
Webinaire/Atelier franco-polonais
Jeudi 19 octobre 2023 11h-12h30

à destination des formateurs et
conseillers d’entreprise de l’ESS

Étudier le territoire et le développement local
quand on est entrepreneur : pourquoi ? comment ?

Diagnoza obszaru i rozwój lokalny
z perspektywy przedsiębiorcy: dlaczego i jak to zrobić?

Polsko-francuskie webinarium/warsztaty
czwartek, 19 października 2023 r.,

godz. 11.00-12.30
dla trenerów, opiekunów i doradców

biznesowych



1. Accueil + présentation ELDESS
2. Étude du territoire et entrepreneuriat en

ESS : quoi ? qui ? pourquoi ?
 Tableau blanc n°1 : Qu’en pensez-vous ?

3. Présentation des outils CREOPSSe
4. ATELIER en sous-groupes thématiques :

 Observation d’un territoire selon 3 cibles :
histoire / nature / social

5. Présentation des outils OWES
• en émergence de projet
• au lancement de l’activité économique

6. Intérêt de cette étude en cours d’activité
 Tableau blanc n°2 : Qu’en pensez-vous ?

7. Clôture des webinaires ELDESS

DEROULE - 1h30 CZAS TRAWANIA - 1h30

1. Powitanie + prezentacja ELDESS
2. Diagnoza obszaru w przedsiębiorczości

społecznej: co? jak? dlaczego?
 Pytanie do uczestników: Co o tym sądzicie?

3. Przedstawienie narzędzi CREOPSSe
4. WARSZTATY w grupach tematycznych:

 Obserwacja obszaru pod 3 kątami: historia/
przyroda/ społeczeństwo

5. Przedstawienie narzędzi OWES
• na etapie planowania działalności
• na etapie uruchomienia działalności

6. Korzyści z diagnozy dla przedsiębiorstwa
 Pytanie do uczestników: Co o tym sądzicie?

7. Zamknięcie webinarów ELDESS



CONDUITE ET GESTION DE PROJETS
Realizacja i zarządzanie projektem

Etyka i kultura w
przedsiębiorstwie

Obszar i rozwój lokalny

Zarządzanie
przedsiębiorstwem i
podejście partycypacyjne

Rozwój działalności
ekoodpowiedzialnej

Zarządzanie finansami i
dobrostan w pracy

Le Parcours CREOPSSe Ścieżka CREOPSSe



L’approche du territoire Obszarem

Un lien fort entre éthique et territoire
Silne powiązanie pomiędzy etyką i obszarem

La spécificité de l’approche sociologique au regard de la construction du projet
Specyfika podejścia socjologicznego podczas montażu projektu

PROJET
PROJEKT

UTILITÉ SOCIALE (le
pourquoi)

UŻYTECZNOŚĆ
SPOŁECZNA (dlaczego)

ACTIVITÉ ÉCONOMIQUE
(le comment)
DZIAŁALNOŚĆ

EKONOMICZNA (jak)

Données concernant la
gestion commerciale

Dane dotyczące zarządzania
ekonomicznego

Données concernant
le territoire

Dane dotyczące
obszaru



L’approche du territoire Obszarem

Un lien fort entre éthique et territoire
Silne powiązanie pomiędzy etyką i obszarem

L’approche sociologique du territoire/ Socjologiczne podejście do obszaru

« Vous allez donc devenir des sociologues en herbe, car
votre but sera de rechercher des données sur votre
territoire, pour mieux le comprendre, et pouvoir vous
baser là-dessus pour répondre à des questions comme :

• Quels sont les besoins auxquels mon projet
peut répondre ? Et comment ?
• Qu’est-ce qui existe déjà sur le territoire et qui
peut m’être utile ?
• Quels sont les partenaires potentiels pour mon
projet ? Qu’est-ce qu’on pourrait faire
ensemble ? »

Extrait d’un support utilisé avec des porteur.ses de projet

Zostaniecie więc początkującymi socjologami,
ponieważ waszym celem będzie poszukiwanie danych
na temat waszego obszaru, aby lepiej go zrozumieć i
móc wykorzystać je jako podstawę do odpowiedzi na
pytania takie jak :

• Na jakie potrzeby odpowiada mój projekt? W
jaki sposób?
• Co już istnieje na tym obszarze, co może mi się
przydać?
• Jacy są potencjalni partnerzy mojego projektu?
Co możemy zrobić razem?



L’approche du territoire Obszarem

Les outils et supports à utiliser
Narzędzia i materiały do stosowania

La recherche
documentaire
Badania dokumentalne

Diagnostics existants, rapports d’étude,
rapports d’activités, documents de
communication…
Istniejące diagnozy, opracowania badań,
raporty z działalności, dokumenty
promocyjne…

La recherche par
Internet
Wyszukiwanie w
internecie

Sites des collectivités, d’organisations,
d’associations
Strony internetowe samorządów, organizacji,
stowarzyszeń

L’entretien semi
directif
Wywiad częściowo
ukierunkowany

Le guide d’entretien
Poradnik wywiadu

L’observation
Obserwacja

Le carnet d’observation, la grille
d’observation
Dziennik obserwacji, tabela obserwacji



L’approche du territoire Obszarem
Fiche outil pour l’étude du territoire

LA GRILLE D’OBSERVATION PAR
THÉMATIQUES

Social, Economie, Conditions et Modes de vie
Społeczeństwo, gospodarka, warunki i sposób życia

Thème /
Catégorie
Temat/
Kategoria

Observations : qu’est-ce que
j’ai vu ?
Obserwacje: co widziałam.em ?

Remarques personnelles,
questionnements
Osobiste uwagi, zapytania

Ex : Les lieux de
loisirs
Np. miejsca na
spędzanie
wolnego czasu

Un local d’association qui propose
des activités de loisirs aux jeunes
Lokal stowarzyszenia
proponującego zajęcia dla
młodzieży

Peut-être que la commune ne met pas en place
beaucoup d’activités, et donc des assos s’en
occupent
Być może gmina nie proponuje wielu zajęć,
dlatego zajmują się tym stowarzyszenia



L’approche du territoire Obszarem
Fiche outil pour l’étude du territoire

LA GRILLE D’OBSERVATION PAR
THÉMATIQUES

Culture, Art, Histoire, Patrimoine
Kultura, sztuka, historia, dziedzictwo kulturowe

Thème / Catégorie
Temat/ Kategoria

Observations : qu’est-ce que j’ai
vu ?
Obserwacje: co widziałam.em ?

Remarques personnelles, questionnements
Osobiste uwagi, zapytania

Ex : Des
monuments
historiques
Np. zabytki

Des statues de personnages du
Moyen âge
Plusieurs églises de cette époque
Pomniki postaci średniowiecznych
Kilka kościołów z tej epoki

C’est une ville avec un fort patrimoine datant du
Moyen-Age, et qui le met en avant
(signalisations, panneaux d’information…)
Peut-être un attrait touristique majeur
To miasto, w którym średniowieczne
dziedzictwo jest bardzo widoczne, dodatkowo
podkreślane przez miasto (strzałki, tablice
informacyjne…)
Możliwe że to przyciąga wielu turystów



L’approche du territoire Obszarem
Fiche outil pour l’étude du territoire

LA GRILLE D’OBSERVATION PAR
THÉMATIQUES

Nature, Environnement, Aménagement de l’espace
Przyroda, środowisko, zagospodarowanie przestrzeni

Thème /
Catégorie
Temat/
Kategoria

Observations : qu’est-ce que j’ai
vu ?
Obserwacje: co widziałam.em ?

Remarques personnelles, questionnements
Osobiste uwagi, zapytania

Ex : La
végétation
Np. roślinność

Le bourg est fleuri avec différentes
variétés
W miasteczku jest wiele różnych
gatunków kwiatów

La commune semble vouloir garder des
espaces verts dans le centre-ville
Wygląda na to, że gmina chce zachować
zieloną przestrzeń w centrum miasta



ATELIER - 30 min
Objectif :
Réaliser une simulation
d’observation d’un territoire en
utilisant la grille
• Répartition en 3 groupes (1 par

thématique)
• 15 min d’observation et de prises de note

sur la grille à l’aide des documents
fournis (nommer 1 personne qui note et
qui restituera les résultats)

• 15 min de restitution et de retours sur
l’outil en plénière

WARSZTATY - 30 min
Cel:
Symulacja obserwacji terenu
przy użyciu tabeli
• Podział na 3 grupy (1 na temat)
• 15 min d’obserwacji i notowania w

tabeli na podstawie dostarczonych
dokumentów (wyznaczyć 1 osobę,
która będzie notować i zreferuje wyniki)

• 15 min na przedstawienie wyników
pracy i wspólne ich omówienie



RETOUR EN PLENIERE PODSUMOWANIE
RESULTAT DES ATELIERS WARSZTATÓW



L’approche du territoire Obszarem

OUTIL OWES : ...



L’approche du territoire Obszarem

OUTIL OWES : ...



L’approche du territoire Obszarem

OUTIL OWES : BMC



L’approche du territoire Obszarem



1. Le parcours de l’entrepreneur
2. Éthique et culture d’entreprise
3. Territoire et développement local

delphine@kejal.fr

MERCI POUR VOTRE PARTICIPATION !
Un document de synthèse traduit en Français et Polonais,

vous sera transmis par mail dès que possible, sur demande uniquement
DZIĘKUJEMY ZA UDZIAŁ!

Dokument podsumowujący przetłumaczony na język francuski i polski zostanie przesłany do
Państwa drogą mailową w najbliższym możliwym terminie.

1. Ścieżka przedsiębiorcy
2. Etyka i kultura w przedsiębiorstwie
3. Obszar i rozwój lokalny

m.byc@eswip.pl


